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BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Kinh giri: Pai hji dong cb dong
Céng ty ¢b phan Héa phim DAu khi DMC Mién Nam

Cin ctr k& hoach san xuét kinh doanh nim 2013 da duoc Pai hoi dong cb dong
théng qua tai Nghi quyét s6 136/NQ — DMCS ngay 08/4/2013. Thay mit Ban lanh dao
Céng ty cb phin Hoa phdm Déu khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai héi dong cd dong
Céng ty két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2013 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2014 ciia Cong ty ¢b phan Hoéa phdm Dau khi DMC Mién Nam, néi dung nhu
sau’

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2013

1. TINH HINH CHUNG
Nim 2013, kinh té vi mé ctia Viét Nam da co ban én dinh. Tuy nhién tinh hinh sén

xuit kinh doanh con nhiéu khé khan. No x4u con cao. S6 doanh nghiép giai thé, ngimg
hoat dong lon.

Céng ty c¢b phin Hoa phim Déiu khi DMC Mién Nam trong ndm 2013 di gip
khéng it kho khin v& thi truomg tiéu thy, chit lugng nguyén lidu, vé& chi phi san xuét...
nhung tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV — LD trong Cdng ty da nd luc phén dau,
quyét tam thue hién ké hoach SXKD da dugc Tong cong ty va Dai hoi déng c6 déng phé
duyét, thong qua, Cu thé nhr sau:

I1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2013
1. Két qui wée thue hign cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2013:
- Téng san luong san xudt: 11.487.1 tin, dat 24,9% ké hoach nim 2013.

- Téng san lugng tidu thu: 53.686,4 tan, dat 66,9% ké hoach nim 2013.
Trong do6 + Tiéu thu tir san xuét: 11,486 tan, dat 25 % ké hoach
+ Tiéu thu tir kinh doanh: 42.817,8 tin, dat 126,6 % ké hoach
- Doanh thu: 414,1 ty ddng, dat 104,6 % ké hoach nam .
Trong d6:+ Doanh thu tir san xult: 46,96 ty dong, dat 27,5 % ké hoach
+ Doanh thu tir kinh doanh: 351 ty ddng, dat 170 % ké hoach
+ Doanh thu tir dich vu: 16,1 ty dng, dat 86,1 % ké hoach
- Loi nhudn truée thué: - 6,42 ty déng, giam 16 so voi ké hoach nam 2013 1a 3,55 ty ddng.
+ Loi nhuan tir san xudt: -11,19 ty ddng, giam 18 so véi ké hoach 1a 3,55 ty déng
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+ Loi nhudn tir kinh doanh: 2,62 ty ddng, dat 145,4 % ké hoach
+ Loi nhuén tir dich vu: 2,28 ty déng, dat 76% ké hoach
+ Nop ngan sach nha mrde: 5,52 ty dbng, dat 122,7% ké hoach nam 2013
+ Thu nhap binh quan: 12,4 triéu ddng/ngudi/thang dat 130% ké hoach nam 2013
+ PAu tu: 0.824 ty ddng, dat 26% ké hoach nidm 2013
+ V& tiét giam chi phi: 445 triéu déng, dat 100% ké hoach nim 2013,

Dé ¢ két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2013 néu trén 1a nho su chi dao
sat sao, su hd tro tich cue, kip thoi ctia Tong cong ty DMC va sy c6 géng nd lyc khong
ngimg cua lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién — lao dong trong Cong ty. DMC
Mién Nam da hoan thanh mét sb chi tiéu k& hoach co ban ctia nam 2013. Pic biét chi tiéu
doanh thu dat 104,6% ké hoach, loi nhun -6,42 ty déng giam 13 so v&i ké hoach nam la
3,55 ty déng; thu nhdp cua nguoi lao dong 12,4 tridu ddng/ngudi/thang dat 130% ké
hoach, nép ngan sach 5,52 ty dong, dat 122,7% ké hoach.

Tuy nhién trong nam 2013, DMC Mién Nam con ¢6 mét sé chi tiéu khong dat ké
hoach 1a: chi tiéu san xudt, chi tiéu tiéu thu tir san xuét va chi tiéu dau tu.

2. Céc nhiém vu trong tim khac trong SXKD

Pé thye hién cac chi tidu SXKD da duge Tong cong ty DMC phé duyét, DMC Mién
Nam da tap trung giai quyét mot $0 céc nhiém vy trong tam sau:

2.1 Daéi voi linh vue san xual

- Nam 2013, DMC Mién Nam d& phéi hop chit ché véi Téng cong ty va cac Nha thiu
hoan thién cac day chuyén va 6n dinh san xuat tai Nha may HPDK.

- Thue hién di chuyén may méc thiét bi tir Xudng san xuét tai 24/8 Lé Thanh Téng lén
Nha may HPDK Cai Mép theo yéu cau ctia Tong cong ty.

- Pam béo du nguyén liéu dap img yéu ciu san xuat tai Nha may HPDK Cai Mép va du
trit.
- Pi co ban hoan thanh viée dau tu, mua sdm trang thiét bi phong thi nghiém tai Nha may
HPDK Cai Mép phit hop v6i yéu cdu vé hé so xin cép chimg chi Monogram API cho Xi
ming G va phuc vu kiém tra, kiém sodt cac san pham san xuét tai Nha may.

- San xufit va cung cap diy du, kip thoi céc san phdm dat chat lugng cho khéch hang. Dic
biét DMC Mién Nam di nghién clru va cai tién cong nghé san xuat san pham Bentonite
dép tmg yéu ciu khach hang va giam cac hod chét, phu gia gop phan gidm chi phi san xudt
sin phim nay.

2.2 Vé linh vire kinh doanh:

- Nam 2013, doanh thu trong linh vuc kinh doanh 14 351 ty ddng dat 170,1% so voi ké
hoach: Loi nhudn tir linh vire kinh doanh 1a 2,62 ty ddng dat 145,4% so v&i ké hoach. Véi
két qua nay, linh vuc kinh doanh ciia DMC Mién Nam trong ndm 2013 la linh vyc hoat
dong chi yéu dam bao vé doanh thu, lgi nhudn dé bu dip mét phin doanh thu trong linh
vuc san xudt, va giam 18

Pé m& rong thi trudng va mat hang kinh doanh DMC Mién Nam da tap trung mét s6
nhiém vu co ban sau:



+ Tiép tuc cung cip cac san phim do DMC Mién Nam san xuat cho cac nha thiu diu
khi nhu BJ, Céng ty Halliburton, Schlumberger...; Dac biét d6i voi san phim Xi ming G,
ngoai viée giir 6n dinh cung cép cho BJ, DMC Mién Nam da cung cdp gan 200 tan Xi
ming G cho Halliburton; da chao hang va duge Céng ty Schlumberger kiém tra chap nhén
vé chét luong san phdm.

+ Nhap khéu san phdm Sintered Bauxite, Hyper Prop, G2 20/40... va mdt s6 héa pham
khéc dé cung cép cho Céng ty lién doanh dich vu BJ va cho cdc nha thau dau khi.

+ Trong ndm 2013 DMC Mién Nam di m& rong kinh doanh Bentonite sang linh vuc
ché bién thirc an gia stic, cong nghiép san xudt ton lanh. P4 lam viéc véi Cong ty TNHH
Bunge Viét Nam du kién tiéu thu khoang 12.000 tin/nim tir nam 2014

+ V& san pham Super Lub, ngoai viéc cung cap cho khach hang truyén théng nhu VSP,
DMC Mién Nam da phat trién cung cép cho céc doanh nghiép trén pham vi toan qudc
trong linh vye tram khudn gach men cao cép.

2.3 Vé linh vue dich vu:

- Lam t8t cong tac dich vu cho Téng cong ty DMC va cac don vi thanh vién cia Téng
cong ty DMC. DMC Mién Nam da thyc hién cung c¢lp céc loai dich vu sang bao, dong
g6i, boe d hang héa cho MI Viét Nam, DMC WS dam bao san sang 7/24 gid.

- Tiép tuc cung cép dich vu thué kho tai 24/8 Lé Thanh Tong - Phuong Thing Nhit,
Tp. Viing Tau cho Cong ty MI Viét Nam.

2.4 Vé cong tdc dau tu:

-Pa diutr 01 xe 6 1616 chd voi gia tri 824 tridu ddng phuc vu cong tac dua don CBCNV
lam viéc tai Nha may Hoa phdm Dau khi tai Cai Mép.

- Pa lap dur 4n xdy dung trung tim trung chuyén hod phidm diu khi (cin ci hau can
logistics) tai Xuong 24/8 Lé Thanh Téng trinh Téng cong ty DMC va da dugc Tong cong
ty chip thuan vé chi truong.

3. Cong tic to chire nhin sy

- Tinh hinh lao ddng: Nam 2013 tinh hinh lao dong cuia DMC Mién Nam tuong d6i 6n
dinh. Téng s CBCNV ctia DMC Mién Nam tinh dén thoi diém bdo céo la: 140 ngudi,
giam 01 ngudi so véi ndm 2012.

- V2 cong tdc td chire nhan sy : Nam 2013, duge su chip thun cia Téng cong ty DMC,
Céng ty DMC Mién Nam c6 sy thay dbi vé chitc danh Cha tich HDQT va Gidm déc Cong
ty. V& can b cép phong, Cong ty dd bd nhiém Truong phong Ky thuét; phé phong Ky
thuat va phé phong Ké toan. Hién nay, DMC Mién Nam di co ban én dinh vé& céng téc t6
chtre t chirc nhan su.

- Vé viée lam: Cong ty da duy tri td chirc SXKD &én dinh dam bao viée lam thudng xuyén
cho ngudi lao dong; Trong ndm 2013, DMC Mién Nam khéng c6 ngudi lao dong nao phai
nghi khong luong, théi viée do khéng bé tri duge viée lam. Bé tri lao dong hop ly Jam
viéc tai Nha may HPDK Cai Mép va Xuong 24/8 L€ Thanh Tong.

- V@ cong tic dao tao:



+ Hoan thanh khoé hoc Quan tri Céng ty cho 07 ngudi thuée HDQT, Ban Kiém soat va
thu ky Cong ty theo quy dinh cia Uy ban Chirng khoan nha nuée;

+ D& cir 315 luot nguoi tham gia cac khod hoc nghiép vu, ning bac, PCCC, an toan vé
sinh lao déng, k¥ thuét vién phan tich Xi mang G...do Tap doan Déu khi, Téng cong ty
DMC, DMC Mién Nam va cic ban nganh dja phuong t chire, dat 98% ké hoach nim so
voi ké hoach nam 2013.

+ 100% nguoi lao dong duge tham gia hudn luyén An toan vé sinh lao dong va trién khai
hé thong quan ly An toan vé sinh lao déng do S& LDTB & XH t chirc.

4. Mt s6 nhiém vu khac

- Phéi hop véi Ban Ky thuat — An toan chit lwong Tdng cong ty co ban hoan thanh hd
so xin cép chimg chi Monogram API cho san phdm Xi mang G.

- Duy tri va thuc hién ¢6 hiéu qua h¢ théng quan 1y tich hop ISO 9001:2008-ISO
14001:2004-OHSAS 18001:2007.

- Hoan thanh viéc xay dyng “Chién lugc ké hoach hoat dong dén nim 2015 va dinh
huémg dén nam 2025 clia Cong ty DMC Mién Nam” trinh Téng cong ty DMC.

- b2 ding ky v6i Uy ban chimg khodn Nha nuée va thuc hién cong bé thong tin thong
qua hé thong phin mém IDS cia UBCKNN,

1. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC
Nam 2013, DMC Mién Nam ¢6 mét s6 khé khin vudng méc sau:
1. V& linh vire siin xuit

- DMC Mién Nam xdy dung ké hoach san xuit nam 2013 cao gip 3.6 lan so véi
nam 2012 dya trén co sé san phdm Xi mang G da dat chimg chi Monogram API va céc
san phim do DMC Mién Nam san xuat da xuét khiu dugc ra thi truong qudc t&. Ddng thoi
dé tan dung t6i da cong sut cac day chuyén san xudt va rat ngén thoi gian hoan vén cua
du 4n Nha may HPDK Cai Mép.

- Nhitng thang dau nim 2013, tai nha may HPDK Cai Mép, cap dién ngdm cua day
chuyén san xuit Xi mang G va Silica Flour, hé théng déng bao 50 kg ctia day chuyén san
xudt Xi mang G, cum phdi trén déng bao cta day chuyén Bentonite... ... van chua 6n
dinh nén da phin nao anh huong dén ké hoach san xuét kinh doanh ciia DMC Mién Nam.
DMC Mién Nam mét mit tich cuc phéi hop véi cac Ban lién quan ciia Téng cong ty DMC
va cic Nha thau sira chita, cai tién hé théng may moc va dn dinh san xudt tai Nha may
HPDK Cai Mép, mat khéc t6 chirc san xuét Bentonite tai Xudng san xuét 24/8 Lé Thanh
Tong dé kip thoi cung cp san phim cho khéch hang,

- San pham Xi mang G chua duge cép chimg chi Monogram API nhir ké hoach du
kién nén san phim Xi ming G chua dugc Céng ty BJ mua voi khéi luong lon theo dyr
kién.

- Mat khac do san pham DMC Mién Nam san xuét cung cdp cho hau hét khach
hang nhu Thudn Phong, Chemico, Schlumberger ... thuc hién trong nam 2014.



- Theo ké hoach SXKD nim 2013 DMC Mién Nam du kién phat trién thém sén
phdm méi dé san xudt tai nha may HPDK Cai Mép v6i khdi luong 6.000 tan. Nhung do
trong nam 2013, DMC Mién Nam phai tap trung san xuat & ca 2 noi: Xudng san xuit 24/8
Lé Thanh Téng va Nha may HPDK Cai Mép; Mit khac trong cac thang dau nam 2013
dudng cap dién ngim ctia Nha may HPDK Cai Mép bi dat nén DMC Mién Nam chua
thuc hién duoc viée tim kiém va san xuét cac san pham méi tai Nha may HPDK Cai Mép.

2. V& linh vue diu tu: Tong diu tu nim 2013 1a 824 triéu dong dat 26% ké hoach.
Nguyén nhan la do trong qua trinh thuc hién, Lanh dao Céng ty va cic bd phén chuyén
mon da nghién ciru, phan tich higu qua kinh té va xét thiy mét s6 hang muc dau tw chua
can thiét phai dau tu trong thoi diém hién tai nhu chua dau tu 01 xe nang va 01 xe xuc. 02
hang muc dau tu nay s& duge chuyén sang nim 2014.

3. V& gi4 thanh sin pham:

Nim 2013, DMC Mién Nam da ky hop cac Hop dong thué tai san hoat dong tai Nha
may HPDK Céi Mép véi tong chi phi 14 15.600.324.116 déng (bao gdm chi phi khau hao
va chi phi 1ai vay). Tuy nhién do trong nam 2013, cac day chuyén sin xuét tai Nha may
HPDK Céi Mép hoat dong chua hét cong sudt va cac chi phi tir hoat dong san xudt phat
sinh thém chi phi khdu hao tai sin va chi phi 1ai vay cua du én Nha may HPDK tai Cai
Meép rét 16n. Didu nay da gay anh hudng l6n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia DMC
Mién Nam.

4. V& chi tiéu v6n Didu 18&: Do Tdng cong ty DMC chua ban giao vén ctia du 4n Nha may
HPDK. Cai Mép cho DMC Mién Nam nén chi tiéu tang vén diéu 1& 1én 110 ty dong theo
ké hoach chua thuc hién dugc.

PHAN 11

KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
I. NHIEM VU VA MUC TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014
1. Nhiém vu trong tim
- Vén hanh én dinh Nha may Héa phidm Déu khi tai Cai Mép; san xudt ra céc san pham dat
tiéu chuén chit lugng, dap img yéu cau cua khach hang trong va ngoai nudc.
- Déy manh cong tac tiép thi, ban hang dé mo réng thi truedmg; tim kiém co hoi xuat khiu
san phim do DMC sén xufit ra thi truong qudc té; cung cp khéi luong l6n san pham
Bentonite vao thi trudng khoan coc nhdi, ché bién thirc in gia stic, cong nghiép ton lanh;
cung cép san phdm Super Lub cho thi truéng cong nghiép gach men cao cép... bao toan
duoge vén va thu loi nhudn tir nhimg thi trudmg nay.
- Tap trung tim kiém nguyén lidu, thi truong dé san xudt thém mat s6 san pham méi dé tan
dung cong sudt may, tiét kiém chi phi san xuét tai cic ddy chuyén san xuét tai Nha mdy
Hoéa pham Dau khi Céi Mép.
- Co céu lai cdc san pham kinh doanh, tip trung phét trién mé rong kinh doanh céc mat
hang mang lai doanh thu, lgi nhuén cao.
- Nang cao chét lugng dich vu logistics va mé rong cung ¢ip dich vu cho céc cdng ty khéc
déng trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau. Timg budc thuc hién cung cap dich vu cho
thué kho, béc xép, sang bao, déng géi tai Nha méay HPDK Cai Mép.
2. Muc tiéu ké hoach nim 2014
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2.1 Trong linh vue sin xudt:
- Tiéu thu hét cac san phdm da san xuét ra.
- San xudt thém it nhét 01 san phdm mai tai Nha may Héa pham Dau khi Cai Mép.
2.2.Trong linh viee kinh doanh:
- Tép trung phat trién kinh doanh Phén bon, Bot Barite, NaCl, CaCl,, KCL ... cac loai va
ting cudmg tim kiém san pham méi kinh doanh thay thé cac san pham hién nay dang giam
sut thi trudng tiéu thy; ting chi tiéu khdi luong kinh doanh, ting doanh thu tir kinh doanh
g0p phin hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuan trong ndm 2014.
2.3 Trong linh vie dich vu:
- Thuc hién va hoan thanh nhirng hang muc co ban trong du an du tu, sira chira, cai tao
Xuong san xudt 24/8 Lé Thanh Téng thanh khu cdn cir hau cin logistics dé dua vao khai
thac, str dung néu duoc Tf‘mg cong ty
- Tirng budc thie hién cung cdp dich vu tai Nha may Héa phim Déu khi C4i Mép nhu cho
thué kho, dich vu bdc xép, sang bao, déng gbi...
2.4 Trong linh viee diu te: 3,5 ty dong
- Lap phuong én va thyc hién déu tu du an sira chira Xudng san xuit 24/8 Lé Thénh Téng
thanh khu cin ¢t hiu cin dich vu Logistics (s& bd sung chi phi néu dy an kha thi va dugc
Téng cong ty chép thuan).
- Pau tu mua xe 6 t6 45 chd ngdi dua don CBCNV lam viéc tai Nha may Hoa pham Dau
khi Cai Mép: 1.5 ty dong.
- Chuyén tiép (tir nam 2013) déu tu 01 xe xtic, 01 xe ning phuc vu san xut kinh doanh
ctia Cong ty voi tri gia: 2 ty dong.
2.5 V@ vige ting vén diéu I¢: Thyc hién céc thi tuc ting von diéu 1é 1én 110 ty dong theo
chi dao cua Tong coéng ty DMC va phit hop véi cac quy dinh ctia Phap luét.
II. CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD CHU YEU NAM 2014
- San luong san xudt: 43,200 tén
- San luong tiéu thu: 83,463 tin
Trong dé:
+ Tiéu thu tir san xuat: 43,200 tin
+ Tiéu thy tir kinh doanh: 40,263 tén
- Doanh thu: 475 ty dong
Trong dé:
+ Doanh thu tir sin xuét: 182.7 ty dong
+ Doanh thu tir kinh doanh: 271.5 ty déng
+ Doanh thu tir dich vu: 21 ty déng
- Loi nhudn trude thué: 0,1 ty déng
- Loi nhuan sau thué: 0,078 ty d(’ing
- Ty 1é chia ¢d tire: 0 %
- N§p ngén sach nha nude: 5 ty ddng
- Thu nhép binh quén; 11,3 triéu déng/ngudi/thédng
- Péu tr & XDCB: 3,5 ty dong.
- Vén diéu 1é: 110 ty dong
I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Gidi phdp vé té chikc sin xuiit



1.1 Gidi phdp vé nguon nguyén ligu:

- Nguyén liéu Bentonite cho san Xuat

+ Duy tri hop tac v6i Cong ty cb phin khoang san va Vit liéu xay dung Lam Dong dé mua
sét nguyén liéu Bentonite tai M6 Tam Bd 1 — Di Linh - Lam Déng véi s6 lugng hang nim
la 25.000 m® sét uét twong dwong gan 20.000 m?* sét khé dam bao 6n dinh ngudn nguyén
liéu cho san XUAL.

+ Tiép tuc tim kiém, lién doanh lién két voi cac ddi tac dé khai théc cdc ngudn mo méi tai
khu vue Lam Déng dé tang thém ngudn cung cip dam bao chét lwong nguyén lidu.

+ Nhap khau nguyén liéu sét Bentonite chit luong cao tir Australia va An do dé phdi tron
nguyén liéu sin xudt san phdm dam bao dat chit lugng cao va én dinh, dap tmg yéu cau vé
chét lugng ctia khach hang.

- Nguyén liéu Clinke cho Xi ming G

+ DMC Mién Nam da va dang hop tac voi Vién Vit liéu Xay dung-B Xay dung dé san
xudt Clinke tai nha may Xi mang Kién Khé Ha Nam, dam bao chét lugng Clinke cho san
xudt Xi ming G.

- Nguyén liéu san xuét cac san phim khac: DMC Mién Nam dam bao chi ddng ngudn
nguyén liéu trong nude dap img du nhu cau san xudt va tiéu thu.

- Ngoai ra, DMC Mién Nam dang ting cudng cong tac tim kiém, phdi hop khai thac
ngudn nguyén liéu maéi dé san xuét cac san phdm méi tai Nha may HPDK Cai Mép.

1.2 Gidi phdp vé 16 chire san xuat:

- DMC Mién Nam tb chirc, diéu hanh c6 hiéu qua cac diy chuyén san xuat tai Nha
may Hoéa pham Dau khi Cai Mép;

- R sodt cac quy trinh k§ thuit, cdc quy dinh vé dinh mic sin xuat san phidm cia
Cong ty dé thuc hién sira d6i, bd sung hodc xdy dung ban hanh méi cac quy dinh nay
nhdm gidm mirc tiéu hao nguyén lidu, may méc thiét bi gép phan giam chi phi san xuat, on
dinh gi4 thanh san phim cung cAp cho khach hang,

- Nghién ciru, tim kiém dé san xuat it nhit mot san phdm mdi; trén co s& tin dung
phat huy t&i da cong sudt may céc ddy chuyén san xuét va dién tich nha xuéng, nha kho
ctia Nha may Hoa phim Dau khi Cai Mép (trong diéu kién c6 thé).

- Tich cuc phéi hop v6i cdc Ban chuyén mén cia Téng cong ty tim kiém cac diém
Mé nguyén liéu mai nhu: Bentonite; Barite; Phéttphorite; Thach anh ... tai cac Tinh Nam
Bo; Nam Trung Bé va TAy Nguyén dé hop tac khai thac hodc thu gom dam bao du nguyén
lidu san xuét cc san phim Bentonite, san phim Xi ming G va cdc sin phim méi khéc;
Tiép tuc nhap khu sét Bentonite ctia An d6 dé san xuat san pham Bentonite chét lugng
cao ddp (mg v&i nhu ciu cta khich hang trong nuéc va xuét khéu,
2. Gidi phdp vé thi truong
- Thi trueong Xi mang G
+ DMC Mién Nam di tién hanh khao sét thj truomg, tiép xtic va lam vigc véi mot sé nha
thiu diu khi nuéc ngoai nhu BJ, Schumberger, Halliburton, VPEP va mdt sé nha thiu dau
khi khac. Nhu cdu str dung Xi ming G nidm 2014 cta cac nha thiu nay la khoang 25-27
ngan tin. Gia nhap khiu Xi ming G cua céc nha théu tir cdc nudc Dong Nam A vé Viét
Nam cao hon gia DMC Mién Nam dang chao ban. Vi vay, sau khi cé chimg chi API cho
san phfim Xi mang G, voi loi thé vé gia ca canh tranh, cac dich vu logistic nhu kho bai,
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giao nhin, van chuyén kip thai, DMC Mién Nam c¢6 thé chiém linh toan bé thi phén cung
cép cho cac nha thau dau khi nay.

- Thi truong cho Bentonite:

+ Duy tri va phat trién cung cdp san phim Bentonite cho cac nha thdu Dau khi trong nudc
v6i khéi lwong khoang 8.000 -10.000 tan/nam.

+ Qua nghién ctru, nhu céiu san phi—"im Bentonite cho khoan dia chét, khoan coc nhdi trong
xdy dung coéng nghiép, dan dung, giao théng rit 16n véi khéi lugng hang chuc ngan
tan/nam. DMC Mién Nam s& phét trién mé rong cung cap sang thi truong nay theo hudng
c6 chon loc (chi cung cép cho céc don vi cé du nang luc vé tai chinh, kha nang thu hoi
cong ng dam bao), déng thei DMC Mién Nam tiép tuc nghién ciru va cai tién cong nghé
san xudt dé giam chi phi, ha gia thanh san phdm dé canh tranh dugc trén thi truémg khoan
dia chat va khoan coc nhéi.

+ Nghién ciru cung cdp san pham Bentonite vao thi trudng xir ly méi trudng.

+ Tham nhép cung cép san phAm Bentonite vao thi truomg ché bién thirc an gia sic, san
xudt ton lanh.

- Thi truong cho cdc san pham khdc:

+ DMC Mién Nam tiép tuc ddy manh tiép thi nhim chiém linh phan lém thi phén vé cac
sin phim Biosafe, Super-Lub, Silica Flour va nhimg san phdm khac do DMC Mién Nam
san xudt tai thi truong khu vue phia Nam Viét Nam va toan qudc.

+ Tén dung triét d& loi thé thuong hiéu nganh Dau khi va thuong hi¢u DMC dé quang ba
san phﬁm;

+ Chu trong dich vu chdm séc khach hang va dich vu sau ban hang, duy tri khach hang
truyén théng va ddy manh phat trién khach hang mai, khach hang tiém nang.

3. Gidi phdp vé diu tw xdy dung co ban

- Sira chira, bao dudng may moc thiét bj, mua sim-sira chita phwong tién bdc xép, van tai
phuc vu cho hoat dong dich vu ctiia Céng ty timg budce chuyén nghiép héa hoat dong dich
vu va phuc vu san XUAt.

- DAu tu sira chita khu nha kho chuyén dung va khu cin cir hiu cén logistics tai Xudng san
xuAt 24/8 Lé Thanh Téng, Tp. Viing Tau theo chi dao ctia Téng cong ty DMC.

- Dau tu phong thi nghiém cho thué dia chi 99 Lé Loi, tp, Viing Tau.

4. Gidi phdp vé té chikc phit trién nguon luc

- C#n ctt vao Quy ché Tuyén dung cua Céng ty, DMC Mién Nam wu tién tuyén
dung luc lugng lao ddng co trinh do tir cong nhéin k¥ thuat béc cao va t6t nghiép Pai hoc
trd 18n dé bd sung nhan luc k¥ thudt cao lam viée tai cac day chuyén sin xuét, can bd khoa
hoc k¥ thudt dap tmg yéu céu céng tac chuyén mén tai cdc bd phan chirc ning clia Cong
ty, diic biét 1a nhan sy trong linh vyc kinh doanh tiép thi.

- Tiép tuc xem xét dé cai cach ché d tién luong, tién thudng thong qua hidu qua,
chét lwong hoan thanh céng viéc clia ngudi lao dong; Xay dung chinh sach thu hit nhén
tai, thu hat lao déng c6 trinh d§ cao vao cac linh vye chuyén mon sdu va k¥ thudt phirc
tap; Xay dung quy ché khen thudng va xir phat ctia Céng ty nghiém tuc, rd rang va minh
bach; Ddng thoi b6 tri va phin cong lao dong thich hgp tai cdc bd phén trong Céng ty.

- Hoan thién cong tac bd nhiém nhén sy lanh dao tai cdc Phong/Xudng/Doi theo ké
hoach dé ra va theo quy ché quan Iy cin bd ctia Cong ty.



5. Gidi phdp vé von, tai chinh

- Xay dung phuong 4n tang vén diéu 1€ theo chi dao cua Téng cong ty khi chinh
thirc nhin ban giao Nha méay Héa phdm Dau khi Céi Mép.

- Thue hién tiét giam chi phi gop phin én dinh gia thanh san phim ctia Cong ty.

Trén day 1a bao céo tdng két két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2014 ctia Cong ty ¢b phin Hoa phim Déu khi DMC Mién
Nam; Céng ty ¢ phan Héa phAm DAu khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai h¢i déng c6
dong xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Nhur trén; ‘ ___GIAM POC
- Téng cbng ty DMC (dé bao cdo); 20085030

- HDQT DMC MN (dé bdo céo):;
- Ban Gidm déc DMC MN; faf 2008 /X0
- Liru VT, KTKH A g liaska o 1 i

" Hoang Viét Hung



